8 eurofarma

sua vida move a nossa

Mensagem da Administracao

Na rota de um futuro cada vez mais global

Em 2023, demos passos importantes em diregao ao objetivo de sermos
mais globais, orientados pela missdo de promover o acesso a salde e
a qualidade de vida a mais pessoas, em mais geografias, assegurando
uma operagao sustentavel e que nos permita crescer compartilhando o
valor gerado com colaboradores e com toda a sociedade.

Frente aos desafios e avangos da nossa internacionalizagao, definimos uma
nova estrutura organizacional mais global, alinhada as melhores praticas
de mercado, e langcamos a Visao 2027 que, com base em competéncias e
ambigoes, detalha nossos objetivos estratégicos em cinco dimensoes:
resultados, internacionalizacdo, inovacdo, pessoas e sustentabilidade.
Desdobrada nos paises, orienta nossos 12,6 mil colaboradores e mantém o
olhar empreendedor de nosso fundador, um imigrante italiano que iniciou
o préprio negdcio acreditando nas oportunidades do Brasil do século XX.
Fiéis aos seus Valores, perseguimos com responsabilidade, disciplina e pai-
xa0 nossos sonhos, alcando a Eurofarma a novos patamares a cada ciclo.

Com presenca em todos os paises latino-americanos, Estados Unidos
e alguns paises da Africa, somos a corporacao lider em prescrigao
médica na América Latina e demos um passo fundamental na regiao
com a aquisicdo da Genfar. Com 500 colaboradores, fabrica em Cali e
vendas na Colémbia, Peru e Equador, serd nossa marca de genéricos em
todo o territério a excecao do Brasil, onde a marca Eurofarma esté con-
solidada. No ano, tivemos a integracao deste ativo, da Valda no Brasil, e
da Medimetriks nos EUA, pequena plataforma adquirida para entender-
mos o maior mercado farmacéutico do mundo.

Em um ano desafiador, impactado por uma desaceleragao do cres-
cimento pds pandemia, executamos planos e investimentos estraté-
gicos em M&A, P&D e no aumento expressivo da forca de vendas. O
esforcgo de caixa esta relacionado com as projecoes e a necessidade de
um time maior para absorver os lancamentos da companhia. Segundo o
IQVIA, principal auditoria do setor, somos a 22 corporacdo da América
Latina em vendas retail com um market share de apenas 5%, portanto
as oportunidades de crescimento na regiao ainda sdo enormes.

As operagdes internacionais evoluiram 39,3% e ganhamos participagao
de mercado na grande maioria dos paises. A receita liquida global foi de
RS 9,1 bilhdes, com margem EBITDA de 19,3%, um crescimento de 14%
sobre 2022. Ajustando a despesa de P&D para fins de comparabilidade,
nossa margem Ebitda foi de 25,1%. Com um prazo médio de recebimento
abaixo de 60 dias e, aproximadamente, 40 dias de estoque nos grandes dis-
tribuidores, nosso ciclo financeiro é um dos mais saudaveis do mercado. A
exemplo dos ultimos anos, mantivemos nota AAA pelo rating Fitch. Embora
aquém do crescimento médio histérico de 17%, avancamos em projetos
estratégicos que vao maturar nos proximos anos e nossa receita interna-
cional, que representou 20% do total, deve aumentar significativamente.

Contratamos quase 1000 novos propagandistas na regido em 2023 e,
com aproximadamente 5 mil visitadores, temos a maior equipe LATAM,
capilaridade e escala para promovermos um amplo portfélio a todas as
especialidades médicas. No segmento de OTC, isento de prescrigcao,
revitalizamos a iconica marca Valda com extensoes de linha e publici-
dade, e lancamos a marca OAZ, focada em cuidado pessoal. Em saude
animal, através da Pearson, nos destacamos como a empresa com a
maior evolucao em vendas no ano.

Com 11 plantas na América Latina, um novo complexo em Montes Cla-
ros/MG estd em construcao. Projetado para avancar modularmente, em
linha com a demanda, suportard o crescimento das préximas décadas.
Em 2023, produzimos um total de 573 milhdes de unidades e, em Ita-
pevi, nossa maior planta, tivemos ganhos de eficiéncia e custos com a
ampliacao de capacidade e recordes de producéo.

Em inovagao, principal alavanca de crescimento e caminho para paten-
tes proéprias, investimos mais de RS 680 milhdes. Avancamos nas
frentes de Corporate Venture, na ampliacdo do portfélio e no desen-
volvimento de medicamentos mais complexos. Em P&D, foram RS 615
milhdes. Contamos com 750 pesquisadores e um pipeline de 350 pro-
jetos, 30% de inovacao incremental e radical. Resultado de um esforco
permanente, lancamos mais de 200 SKU’s no ano, na América Latina.
No Brasil, temos 9% de market share em lancamentos, uma participa-
¢ao bem maior do que no mercado total, o que demonstra nossa capaci-
dade de crescimento futuro.

Em inovacao aberta, pilar estratégico de transformacao digital e solu-
coes em salde, nosso fundo EurON tem RS 8,2 milhdes investidos em
10 startups, com destaque para o aplicativo Scrolling Therapy. Criado
para apoiar pacientes com Parkinson, conquistou o Grand Prix Pharma
no Festival Internacional Cannes Lions 2023. O Eurofarma Ventures, de
biotecnologia, tem projecao de investimentos de até USS 100 milhdes, e
aportes em projetos radicais em fase inicial. O fundo foi langado com a
tese de inserir a Eurofarma neste novo e poderoso ecossistema global
de pesquisa que ditard os avancos terapéuticos e a evolucao da biotec-
nologia em prol da saude.

Nossa visdo de sustentabilidade, pioneira e consistente, busca o equilibrio
das frentes ESG e recebeu RS 107 milhées no ano. Em diversidade, man-
tivemos equidade de género na alta lideranca e avancamos na contrata-
cao de mulheres na forca de vendas. Estamos em fase de promulgacéao de
metas para outros grupos: raca, idade, LGBTQIAP+, e destacamos o van-
guardismo de nossa equipe de vendas virtual, 100% formada por PCD’s.

Na frente ambiental, os medicamentos com selo +Verde e que incorpo-
ram conceitos de sustentabilidade, representaram 10% das unidades do

varejo BR, acima da meta para o periodo relacionada a emisséao de titulo
verde. Em eficiéncia energética, inauguramos o parque de Assurua de
coproducao de energia edlica, garantindo uma matriz 100% limpa no
Brasil. Mantemos foco na reducgao e neutralizagdo de emissoes diretas
e busca por solugdes para desafios ambientais internacionais.

Os investimentos sociais somaram RS 56 milhdes no ano. Voltado & edu-
cacao e formacéao para o trabalho, o Instituto Eurofarma atendeu 18 mil
pessoas e coleciona histérias transformadoras. O Lactare, banco privado
de leite humano, arrecadou mais de 3 mil litros de leite e beneficiou 1 mil
recém-nascidos prematuros de unidades neonatais. Em Responsabili-
dade Corporativa, apoiamos centenas de milhares de familias vulneraveis
de toda a América Latina com doagdes de alimentos e medicamentos.

Aderentes as melhores praticas de Governanca, contamos com uma
estrutura robusta, incluindo nos niveis executivos a equidade de género
e representatividade de mulheres também entre os membros indepen-
dentes do Conselho Administrativo, executivos de referéncia que desa-
fiam e apoiam nossas decisoes. Comités, auditorias e ouvidoria externa
suportam nosso modelo, conferindo agilidade e autonomia na gestéao.
Reportes trimestrais e a intensificacao do didlogo com partes relacio-
nadas, reforcam a din@mica da companhia, sua transparéncia e maturi-
dade para movimentos transformacionais.

Orientados por uma visao inspiradora, ambiciosa e inclusiva, na “rota
dos 100 anos” queremos trilhar o caminho de grandes multinacionais,
indo além do que fazemos hoje. O desafio de nos perpetuarmos é o que
nos move! Nesta jornada, seguimos confiantes, humildes e comprometi-
dos. Com ética, disciplina e exceléncia, estamos centrados na execucao
do planejamento e cumprimento de nossos objetivos com qualidade.

Alicercados nos Valores e inconformismo que permeiam nossa cultura,
progredimos continuamente. Nossos planos séo elaborados e executados
internamente. Nosso capital humano e “Jeito de Ser” nos tornam Unicos, e
nossa evolucao passa pelo desenvolvimento dos times, liderangas e suces-
sores. Pela diversidade de geracoes e didlogo franco. Ha 20 anos entre as
melhores para trabalhar, nosso turnover voluntario é de 2,5% e 79% das
posicoes de lideranca sao preenchidas por aproveitamento interno.

Agradeco a todos que partilham da nossa crenca, especialmente nos-
sos colaboradores, time excepcional que escolhemos para a construcao
de um futuro grandioso.

Nosso muito obrigado!

Maurizio Billi
Presidente do Conselho

Visao 2027

A cada cinco anos, definimos um novo ciclo do planejamento estratégico que orienta nosso futuro.
Langada em 2023, a Visdo 2027 estabelece 15 macro-objetivos distribuidos em cinco dimensoes
que asseguram o crescimento sustentavel e nossos compromissos de longo prazo:

« Atrair, desenvolver e reter
os melhores talentos

-+ Consolidar o “Jeito de
Ser Eurofarma”

+ Tornar a estrutura

organizacional mais global

RESULTADOS

+ Foco em crescimento com
B rentabilidade sustentavel
- Garantir o retorno de
investimentos estratégicos

+ Otimizar a eficiéncia

operacional e os custos

ESG
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- Vanguardismo em praticas ambientais

+ Avancar nos programas de Diversidade e Inclusao
- Fortalecimento das préaticas de governanca

Grupo Eurofarma

Com mais de 50 anos de histdria, a Eurofarma é a primeira multinacional farmacéutica de
capital 100% brasileiro, corporacao lider em receituario médico no Brasil e na América Latina.
Esta presente em 22 paises, incluindo operacdes nos Estados Unidos e continente africano.

Diversificada, atua nos principais segmentos farmacéuticos: prescricdo médica, OTC e con-
sumo, genéricos, hospitalar, oncologia e saude animal, além de prestar servicos de producao
a terceiros, empresas nacionais e multinacionais.

Com a missao de promover o acesso a salde e a qualidade de vida, assegurando crescimento
sustentdvel e geracao de valor para colaboradores e sociedade, 7,5% da receita da empresa é
dedicada a projetos de inovagao. Com um amplo portfélio de produtos, conta com uma robusta
estrutura organizacional composta por 12,6 mil colaboradores, sendo 5 mil na forca de vendas, a
maior equipe Latam. Em cargos de lideranca interna 615 pessoas, sendo 41 membros do Comité
Executivo da empresa, a maior parte com escopo de atuagao global.

Com 11 plantas em operagao, em 2023, produziu 573 milhdes de unidades, distribuidas em
mais de 2 mil produtos e 3,7 mil SKUs (apresentagdes). O Complexo de Itapevi é o principal
polo produtivo e abriga também o centro de pesquisa Eurolab. Com um crescimento de 14%
sobre o ano anterior, alcancou RS 9,1 bilhées de receita liquida e 25,1% de margem Ebitda

ajustada. Nos ultimos 15 anos, o crescimento médio da companhia foi de 17%. '

- Explorar outras regides . Mocambique

geograficas e modelos
de negdcios
- Lideranca na América Latina

Nicardgua Venezuela
Costa Rica
El Salvador

Panama
Colombia

+ Ampliar a participacao de 3.,
produtos exclusivos

- Desenvolver solucbes tecnolégicas
de salde via inovacao aberta

- Evoluir a transformacéo digital

Equador

Peru

Bolivia

Paraguai

Diversificacao
de portfélio

Chile

Com foco na geracao de valor
compartilhado, atuamos em
diferentes frentes:

Prescricao médica

Genéricos

61,9%
11 18,9%

(Hospitalar, Licitacoes e Oncologia)

I 11,6%
oTc 4’2%

Fabricas

Presente em:

22 paises
39,3%

de crescimento nas
operagoes internacionais

Conselho

de Administracao com
membros independentes e
Comités multidisciplinares

+de 350

projetos no pipeline

14%

de crescimento

RS 680

Site Rl com
reportes
trimestrais

rR$ 9,1

bilhoes

de receita liquida

Aquisicao
da operacao da Genfar,
na Colémbia

A Eurofarma é a corporagao lider em receituério e esta entre as 3 maiores farmacéuticas da
regido. Ocupa a segunda posicao em genéricos no Brasil e, impulsionada pela Genfar-ope-  (Servigos a Terceiros e Veterinaria)
racdo adquirida da Sanofi em 2023 -conquistou a lideranca do segmento na América Latina. '

Terceiros

573 3,9%

A empresa é AAA, segundo a Fitch Ratings, e destaque em publicagdes de referéncia por

25,1 % milhﬁes mllhoeS Comlte Canal Rati ng suas praticas em gestao de pessoas, sustentabilidade e inovacao. Mantém um clima organi-  Exportagao comzr())ao/rtlcma(;aodde

de margem de unidades de investimento total de Pessoas & ESG, de Ouvidoria zacional com satisfacao geral préxima de 80% e historicamente reinveste sua lucratividade o 1% 0 nas vendas
i i i i a ité “t . .. no préprio negécio, para crescer organicamente e por meio de aquisicoes.

Ebitda ajustada produzidas em inovacao Comité de Etica independente e sigiloso AAA prép g p g p quisic 9

pela agéncia
Fitch Ratings

Grupo Eurofarma

Distribuicao do Valor Adicionado
(DVA) Consolidado:

17% Lider Estrutura global

de crescimento médio
nos ultimos 15 anos

em prescricao médica no
Brasil e na América Latina

de Compliance & Integridade
Corporativa

RS 5,9 bilhdes

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
o I I I Ativos 31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022 Passivos 31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
9 3 /0 d 0S COIa borad ores /// Circulante Circulante Receita liquida 6.588.181 5.994.101 9.120.676 8.006.280
. Caixa e equivalentes de caixa 1.297.420 152.850 1.660.644 542.437 Fornecedores 551.194 530.694 812.810 765.379 Custo dos produtos vendidos (2411947) (2175.043) (3.076.381)  (2720.798)
afirmam ter orgulho em trabalhar na Eurofarma ,
Contas a receber de clientes 1.293.641 1.073.899 2.015.909 1.448.136 Instrumentos financeiros 95.024 95.024
derivativos : : Lucro bruto 4176.234 3.819.058 6.044.295  5.285.482
Estoques 1.377668 1107078 2.320.024 1.550.580 -
mpréstimos e
N R$ 51 milhées Ativo fiscal corrente 62.706 83.857 108.880 12.276 financiamentos 1.582.609 355250 1.582.609 355.250 Despesas de vendas (2207050) (1749.848) (3.264.006)  (2.536.574)
1 82 7 mll 79 A) . . Imposto de renda e Debéntures 2.407.908 216.915 2.407.908 216.915 Despesas administrativas (859.385) (686.481) (1.385.745) (1.014.927)
y de investimento em contribuicao social 194.371 21.230 223782 36.196 o
ASi i N Arrend t 1.247 5553 1.247 11.461 Perda esperada (impairment)
cestas basicas doadas de aproveitamento meio ambiente arecuperar rrendamentos a pagar : : : : e seperacs (11.619) (726) (13.625) (1.243)
H - Arrendamento
Interno para pos|goes Adiantamento para futuro 7958 23216 9 9 por direito de uso 89.408 72.314 142.810 126.060 Outras receitas 64752 31.379 80.824 43.613
de lideran a aumento de capital
¢ Outras contas a receber 53940 50322 101.370 87637 Salarios, provisoes e 291179 234.963 395.805 323735 Outras despesas (19.309) (7.662) (20.737) (7762)
contribuicoes sociais
H Jas Imposto de renda e Resultado antes das despesas
RS 23 milhoes - vy ———— neEl aEnEd | GOENGE =y coribuicas social a recolher 2231 37116 67750 o e e 1143.623 1405720 1.441.006  1768.589
em ajuda humanitaria 1 0 7 at r I z Passivo fiscal corrente 25.945 13.808 39.464 21.148
Nio Circulant o - Receitas financeiras 293.834 121.623 344.873 175.928
" ~ 4 H a0 Hireutante Participagao dos 128.132 169.390 185.737 222,253
m I l h O e s e et rl c a Realizavel a longo prazo colaboradores nos resultados : : : : Despesas financeiras (1.000.742) (447911)  (1.043123) (472.568)
Dividendos a pagar 422.458 255.873 425.365 259.304
. ~ . . (o) Contas a receber de clientes 5428 5428 1.381 o _ Despesas financeiras, liquidas (706.908) (326.288) (698.250)  (296.640)
+deR $ 1 mi l.h ao investidos em 1 O 0 A) Titulos e valores mobiliarios 11.462 40124 29.572 [mecipacac de dividendos 201 201 201 201
ili . . Resultado de
em programa de sustentabilidade renovével no Brasil Ativo fiscal corrente 3181 1454 3190 1482 Outras contas a pagar 02296 92012 564,005 . e monial 164368  203.389 (4.327) (4.729)
neu romonito ramento Ativo fiscal diferido 83.342 32.385 236.132 145.493
’ ciai Total do passivo circulante 5.687.731 1.959.284 6.390.301 2.489.047 Resultado antes do imposto de
UTI neonatal Depésitos judiciais 28.948 26.324 39.146 38.202 renda 6 da contribuicdo social 601.083 1.282.821 738.429 1.467.220
Outras contas a receber 473 101 Nao Circulante
. Imposto de renda e
1 00% 132.361 60.163  324.493 216.321 Instrumentos financeiros PR 42000 e orenie (226)  (237080)  (146.209) (361.383)
. . . ~ L - P Imposto de renda e
+ de 3 mll lltros 0, de]c Ciimldnhoesdeletfrllcos Investimentos 5441277 4.291537 94812 29784 E?apnr(f‘sa‘r'nrgfjoes 2.355.106 1.807983 2.355.106 1.807.983 contribuigdo social diferido 42.591 (111.236) 57.478 (104.790)
: g e frota de vendas flex Imobilizado 2197447 1.634.831 2578.425 1912.974 .
do banco de leite Lactare, auxiliando Debentures 1.692.561 1817693 1.692.561 1817693 Lucro liquido do exercicio 643.448  934.505  649.698  1.001.047
com 99% de etanol Arrendamentos
~ . : . 2 rrendamentos a pagar - B - .
+ de ) bebes Cor direite do uso 490733 410.951 653.362 579.477 Arrend 1.239 1.281 o
Intangivel 1.753.801 497127 5231438 3724.045 A”e;da.megto 421154 365.186 537.881 486.419 Resultado atribuido para:
por direito de uso Acionistas controladores 643.448 934.505
Passivo fiscal corrente - 589 - 589 Acionistas nao controladores 6.250 66.542
Total do ativo nao circulante 10.015.619  6.894.609  8.882.530 6.462.601 : :
35(y Passivo fiscal diferido - - 7579 13.253 Lucro por agio bésico e diluido
+ de RS ‘I ‘I milhoes 0 B o Total do ativo 14.303.323  9.416.061  15.313.148  10.239.872 Provisao para contingéncias 57918 64428 10s.087 109.586 Lucro bésico por agao 06515 09463
5 ' de reducao no indicador Outras contas a pagar 11413 27755 76.012 86.498 Lucro diluido por agao 06515 00463
em doagao de medicamentos agua, com a melhora
’ Total do passivo
no desempenho de e e 4582.069 3.584.873  4.816.148  3.823.302
ecoeficiéncia hidrica batrimonto liauido RECONCILIAGAO DO EBITDA -CONSOLIDADO
(Em milhares de Reais)
2 0 Capital social 1.203.878 1.203.878 1.203.878 1.203.878 2023 022 Var
(]
a n o s Reserva de lucros 2.820.623 2.527.689 2.820.623 2.527.689 —
N g lacs Lucro Liquido 649.698 1.001.047 -35,1%
s Lh B enc h mar k Ethos (o) pJaLtJrS\tniZm:lava o 17620 148935 17620 148.935 (+) Imposto de Renda e Contribuicao Social 88731 466173 -81,0%
empresas para tra balhar 1 . 638 ton 90 A) Reserva de capital (8.598) (8.598) (8.598) (8.598) (+) Resultado Financeiro 698.250 296.640 135,4%
de CO, evitadas indiretamente dos residuos destinados ot e strbuivel (+) Depreciagoes e Amortizacoes 320.399 227742 40,7%
i0d . bi ara coprocessamento e oladoreg 4033523 3.871.904  4.033.523 3.871.904
. _ por meio de projetos ambientas p p . EBITDA 1757.078  1.991.602 11,8%
A At Participacao de nao
Rs 21 ithé Ce rtlflcagao (recuperagéo energética) R . 73176 55.619 EBITDA % Receita Liquida 19,3% 24,9% 5,6 p.p.
mitnoes .
™ A
i tid Instituto E f Age Frl end ly E m ployer . - Total do patriménio liquido 4.033.523 3.871.904 4.106.699 3.927.523 EBITDA Ajustado* 2.293.657 2.366.374 -3,1%
Investidos no Instituto Eurotarma. nas operacoes Brasil e 42 mllhoes EBITDA % Receita Liquida 25,1% 29,6% -4,4 p.p.
+ de 18 mil atendimentos América Latina de unidades de produtos com selo +Verde . 14303323  9.416.061 15313148  10.239.872

* Ajustado pelas despesas de P&D no montante de RS 536.679 em 2023 e RS 374.772 em 2022.
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